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Основные возможности систем управления и товародвижения на предприятиях АПК
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Аннотация: в настоящее время в России для многих предприятий АПК особо актуальной остается проблема совершенствования систем управления и товародвижения, а именно данные процессы наиболее полно отражают уровень развития предприятия. 
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Развитие современной рыночной экономики и осложнение ситуации на рынке требуют от российских предприятий постоянного совершенствования всех уровней управления, ориентации на бизнес-процессы, конечными целями которых становится создание новых продуктов или услуг, представляющих определенную ценность для внешних или внутренних потребителей. Подобная направленность [1, 2] становится все более характерной и для пищевых  перерабатывающих предприятий АПК страны. 
Современные рыночные условия требуют от предприятий развитие всех систем в рамках менеджмента для обеспечения стабильной, эффективной и рентабельной деятельности. Недостаток новых технологий, современного оборудования, финансовых ресурсов, отсутствие эффективного механизма управления [3, 4] могут затруднить процесс реформирования предприятий. В решении данной важной проблемы [5,6] заинтересованы все отечественные предприятия, так как в создании конечной продукции АПК на различных стадиях производства и обращения прямо или косвенно принимают участие более 70 отраслей народного хозяйства.
Внедрение в производство современных технологий требует больших финансовых вложений и дополнительных инвестиций. Но в большинстве своем российские предприятия АПК предприятия непрозрачны и малоэффективны [7,8], с трудом принимают новые разработки, поэтому необходимо полностью совершенствовать весь процесс управления предприятием от поступления сырья до выпуска готовой продукции, чтобы гарантировать возвратность инвестиционных ресурсов. 

Внутренняя структура компании определяется множеством переменных состояний, к которым относятся: 
- материально-техническое обеспечение; 

- финансы, кадры, оборудование; 

- информационное обеспечение, транспорт; 

- условия труда, экология. 

Для получения инвестиций на модернизацию производства необходимо сделать системы уровней управления и товародвижения такими прозрачными и более эффективными, чтобы внедрение в них современных технологий, которые могут дать не меньший экономический эффект, значительно приблизят российские предприятия АПК к эффективности западных компаний и повысят их шансы на успех в конкурентной борьбе. Средством эффективной организации работы агропромышленных предприятий является [9, 10] внедрение комплекса мер, направленных на формирование концепции и развития систем управления и товародвижения в процессе менеджмента предприятий АПК, которые позволят принимать оптимальные управленческие решения (рис.1). 

Современные подходы и методы управления по обеспечению эффективности деятельности предприятия АПК имеют много общего с подходом по совершенствованию бизнес-процессов. Они признают важность процессов, начинают организацию производства с нужд потребителя и строят процессы и работы, отталкиваясь от них. 
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Рис.  1. – Схема организации работы предприятий АПК
Применительно к структурам АПК внедрение элементов управленческих технологий позволит сократить расходы, более четко и объективно разрабатывать планы деятельности отдельных подразделений и в целом предприятия, и в конечном итоге, положительно отражается на эффективности деятельности предпринимательских структур.
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