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строительных проектов 
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Аннотация: В статье рассмотрены виды рисков при осуществлении инвестиционно-
строительного проекта. Выведена зависимость продолжительности производства работ от 
затрачиваемых на их выполнение ресурсов. В результате произведенного исследования 
установлено, что для планирования и контроля рисков необходимо ввзаимоувязывать все 
возможные виды рисков; для исключения их возникновения при осуществлении проекта, 
необходима тщательная подготовка и разработка проектной документации, в том числе 
принятие организационно-технологических решений по производству работ. Также важно 
составление грамотного календарного планирования, где в обязательном порядке 
производится подсчёт и обоснование времени выполнения работы каждой бригады на 
каждом частном фронте объекта с учетом имеющихся захваток, делянок. При увеличении 
продолжительности критического пути (критических путей) необходимо произвести 
оптимизацию потока максимальной продолжительностью с возможным изменением 
организации производства работ. 
Ключевые слова: риски при планировании строительства, контроль риска, 
инвестиционно-строительный проект, организационный риск, организационно-
технологические решения. 
 

Реализация инвестиционно-строительных проектов – это мероприятие, 

связанное с осуществлением строительства зданий и сооружений с 

применением современных и сложных технологий, с большим количеством 

участников, поставщиков, подрядчиков, также напрямую зависящее от 

природно-климатических условий, степени урбанизации и т.д. В свою 

очередь, чем сложнее процесс реализации инвестиционно-строительных 

проектов (ИСП), тем более они подвержены различного рода рискам [1–3]. 

Известно, что риск – это вероятность отклонения реализации проекта 

от планируемых или проектных решений. Поэтому основная задача 

реализации ИСП – предвидеть возможные риски, научиться оценивать 

уровень и виды рисков, планировать и производить их контроль [4–6]. 

В науке организации строительства выделяют четыре вида рисков, 

которые характерны для всех этапов реализации инвестиционно-

строительного процесса, и, зачастую, взаимоувязаны. При этом, каждый из 
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них отражает конкретный критерий вероятности возникновения тех или 

иных возможных издержек как на этапе подготовки ИСП как и на этапе его 

реализации (см. рис. 1). 

Важно отметить, что риски лучше предотвратить на стадии 

проектирования, когда принимаются организационно-технологические 

решения по строительству, до подготовки к строительству, до начала 

производства всех видов работ [7]. 

 

Рис. 1. – Виды рисков 

Решение по вопросам проектирования принимается 

застройщиком/техническим заказчиком и оформляется в виде задания на 

проектирование на разработку проектной документации (ПД). Застройщику 

или заказчику для принятия эффективных решений важно иметь полную 

информацию о строительстве и о возможных рисках на ранних этапах 

осуществления инвестиционного проекта (именно при технико-

экономическом обосновании проекта). При обосновании технико-

экономического показателя проекта важно установить оценку стоимости 

реальной строительной продукции, иначе будет иметься риск уже на стадии 

проектирования [8, 9]. 

После стадии проектирования в период осуществления строительно-
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монтажных работ основные риски будут отнесены к повышению расчетной 

сметной стоимости строительного объекта, к примеру, повышению 

стоимости строительных материалов, конструкций и изделий, рабочей силы, 

используемых энергоресурсов. Также на риски повышения в период 

осуществления строительства оказывают погодные условия, экономико-

политическая ситуация в стране и регионе (месторасположения 

строительства), т.е. факторы, которые непосредственно влияют на 

увеличение продолжительности строительства. А увеличение 

продолжительности строительно-монтажных работ приводит к удорожанию 

инвестиционно-строительного проекта в целом [10, 11]. 

Известно, что умение предотвращать риски, в первую очередь 

финансовые (вероятность повышения стоимости строительства относительно 

запланированной или повышении реальной стоимости построенного 

объекта), имеет большое значение. К финансовым рискам также относят 

задержки оплаты счетов и другие риски, связанные с финансированием 

проекта, однако, учет и оценка только финансовых рисков недостаточно для 

успешной реализации инвестиционно-строительного проекта. Следует 

взаимоувязывать финансовые и временные риски. Временные риски, при 

которых, продолжительность производства работ, оказывается, выше 

запланированной в первую очередь исходят от неправильно выбранного 

метода производства работ и типа контракта их осуществления. Именно два 

этих фактора непосредственно влияют на общую продолжительность 

строительства [12, 13]. Следует также отметить, что опасность для 

осуществления инвестиционно-строительного проекта представляет 

неквалифицированный застройщик или технический заказчик. Именно, 

застройщик или технический заказчик отвечают за дальнейшее производство 

работ, формирует команду исполнителей и т.д. Главная причина 

возникновения рисков при осуществлении проекта, как правило, 
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поверхностная подготовка и разработка проектной документации, в том 

числе и принятие организационно-технологических решений по 

производству работ. Отсюда, возникновение и проектных рисков, которые 

характеризуются отклонением готовой продукции от решений, принятых в 

проектной документации, и качественных, которые определяются низким 

качеством: строительных материалов, строительно-монтажных работ, 

несоблюдение технологической последовательности, незавершенностью 

отдельных элементов и т.п. 

Планирование, контроль и учет рисков может осуществляться 

составлением грамотного календарного планирования, где в обязательном 

порядке идет подсчёт и обоснование времени выполнения работы каждой 

бригады на каждом частном фронте объекта с учетом имеющихся захваток, 

делянок. 

Осуществление строительно-монтажных работ требует четкого 

планирования расхода всех видов ресурсов, таких как: временные (сроки 

выполнения строительных процессов с установлением начала и окончания 

каждого вида работ), трудовые (количество человек в составе звеньев и 

бригад), технические (используемые машины, механизмы), материальные 

(строительные материалы, конструкции, изделия), финансовые и др. 

Взаимосвязь необходимых ресурсов должна обосновываться в 

расчетной части календарного графика строительства с определенной 

продолжительностью выполнения каждого вида работы каждой бригады на 

каждом частном фронте объекта с учетом имеющихся захваток, делянок. 

Таким образом, устанавливаются сроки выполнения работ, производится 

расписание каждого частного потока на каждом частном фронте. Такой 

проектный документ позволяет руководителям организаций прослеживать 

график производства работ. 

В случае реализации проекта при не ограниченных ресурсах (в 
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большинстве случаев они имеются) можно определить оптимальное время 

выполнения работ путем выявления зависимости продолжительности их 

производства от затрачиваемых на их выполнение ресурсов N = f (Т) (рис. 2). 

Данная зависимость будет оказывать влияние на весь комплекс строительно-

монтажных работ. 

 
Рис. 2. – График принципиальной зависимости продолжительности 

строительства относительно затрачиваемых материально технических 

ресурсов N = f (Т) 

Как видно из рис. 2, не всегда максимальное развертывание 

материально-технических ресурсов Ni будет соответствовать минимальной 

продолжительности работ (на поздней стадии строительства максимальное 

развертывание всех видов используемых ресурсов, не приводит к 

сокращению продолжительности строительства, однако увеличивает 

издержки). При этом всегда можно определить оптимальную 

продолжительность выполнения работ Топт при минимальном использовании 

ресурсов Nопт (соответствующих их оптимальным расходам). 

Как отмечено выше, большинство проектов имеют ограниченность 

ресурсов, которая приводит к увеличению продолжительности 

строительства. В отдельных случаях это приводит к увеличению 
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продолжительности критического пути (критических путей) и изменению его 

направления (возникновение временных рисков). 

Критический путь (критические пути) образуют критические работы 

при ранних и поздних сроках выполнения работ (работы, которые не имеют 

резервов времени в результате уплотнения графика производства работ). 

Для минимизации вероятности возникновения временных рисков 

необходимо производить оптимизацию методов производства работ. К 

примеру, можно произвести оптимизацию потока с максимальной 

продолжительностью с возможным изменением очередности производства 

работ. Оптимизация должна осуществляться только после тщательного 

обоснования и расчета, т.к. неверно принятые решения могут привести к 

дополнительным расходам, т.е. финансовым рискам. 

Оптимизация методов производства может осуществляться путем 

реализации следующих подходов: 

1) увеличения количественного состава бригад, что позволяет при 

грамотной организации производства работ снизить сроки строительства и 

выявить дополнительные резервы времени; 

2) изменения очередности производства работ, которые, главным 

образом, влияют на продолжительность всего комплекса работ в целом; 

3) введением однотипных бригад, т.е. переходу к параллельно-

поточному методу строительства. При недостаточном обосновании данный 

метод приводит к финансовым рискам к удорожанию проекта [15]. 

Рассмотрим некоторые методы оптимизации, снижающие 

возникновение временных и финансовых рисков па примере определение 

продолжительности строительства (рис. 3) производственного здания. Здание 

представляет собой одноэтажное, однопролетное отапливаемое каркасное 

сооружение производственного корпуса, разработанное прямоугольным в 

плане размерами в осях 108,0 × 24,0 м с наружными ограждающими 
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конструкциями из трехслойных панелей заводской готовности с утеплением. 

Высота до низа стропильных конструкций составляет 7,30 м. Нормативная 

продолжительность строительства составляет 209 дн. 

 
Рис. 3 – Определение продолжительности строительства по методу с 

критическими работами, выявленными с одновременным учетом прямых 

конечно-начальных ресурсных и фронтальных и обратных начально-

конечных ресурсных и фронтальных связей 

В таблице № 1 приводятся продолжительности строительства: 

расчетная продолжительность по методу с критическими работами (Трасч
МКР) 

выявленными с одновременным учетом прямых конечно-начальных 

ресурсных и фронтальных и обратных начально-конечных ресурсных и 

фронтальных связей (рис. 3). Расчетная продолжительность превысила 

нормативную на 6,2% (Трасч
МКР > Тнорм), т.е. создан временной риск и 

требуется оптимизация методов организации работ (МОР). 

Таблица № 1 
Сравнение методов организации работ 

МОР Трасч, дн Тнорм, дн Топт, дн 

МКР 222 
209 

 

МКРопт 209 209 
 

Строительство здания осуществляется поточным методом с разбивкой 

строительного пространства (общего фронта) на частные фронты (захватки), 

также осуществлено формирование технологических комплексов работ (ТКР) 
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(см. таблицу № 2). Размеры частных фронтов (захваток) по ТКР 

определяются по наиболее трудоемкому виду работ. 

Разбивка здания на фронты работ производится следующим образом: 

• все работы нулевого цикла (А–Е) выполняются на одной захватке. 

По технологическому этапу работ (ТЭР) одна захватка представляет собой 

здание в плане; 

Таблица № 2 
Продолжительность всех видов работ по частным фронтам 

ТКР 
ТЭР А Б В Г Д Е Ж З И К Л М Н О 

 цикл I 2 5 4 2 6 5         

Н
ад

зе
мн

ая
 

ча
ст

ь 

I       71 7 9 10 13 17 8 8 

II        6 8 9 12 17 7 7 

III        7 9 10 12 6 7 7 

 

• работы по монтажу надземной части здания (Ж) осуществляются 

монтажным краном на 1 захватке; 

• внутренние работы (З–Л) выполняются поэтапно на 3 захватках; 

• отделочные работы (М–О) ведутся поэтапно сверху вниз на 3 

захватках. 

В качестве варианта определения оптимальной продолжительности 

работ, снижающего вероятность возникновения временных рисков, 

применим подход, учитывающий изменение очередности производства 

работ. Для этого будем использовать многовариантные очередности 

освоения частных фронтов работ в потоках с критическими работами, 

выявленными с учетом прямых конечно-начальных ресурсных и 

фронтальных и обратных начально-конечных ресурсных и фронтальных 

связей. На рис. 4 можно увидеть, как изменение очередности обеспечило 
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оптимизацию продолжительность потока. В частности, при осуществлении 

внутренних работ в здании (выполнении технологического комплекса З–Л) 

изменена очередность освоения фронтов работ, что повлияло на 

продолжительность комплекса работ и обеспечило снижение 

продолжительность до нормативной продолжительности (Топт
МКР = Тнорм). 

 
Рис. 4. – Оптимизированное определение продолжительности строительства 

с изменением очередности производства работ 

Таким образом, можно выявлять резервы времени и наиболее 

оптимальные варианты методов организации работ с помощью 

формирования, расчета и оптимизации конкурентоспособных методов их 

производства. 

Заключение 

В результате произведенного исследования установлено, что для 

планирования и контроля рисков необходимо: 

1. Четко взаимоувязывать все имеющиеся виды рисков. 

2. Для исключения возникновения рисков при осуществлении проекта, 

требуется тщательная подготовка и детальная разработка проектной 

документации, в том числе принятие организационно-технологических 

решений по производству работ. 

3. Составление грамотного календарного планирования, в котором в 

обязательном порядке производится подсчёт и обоснование времени 

выполнения работы каждой бригады на каждом частном фронте объекта с 

учетом имеющихся захваток, делянок. 



Инженерный вестник Дона, №5 (2025) 
ivdon.ru/ru/magazine/archive/n5y2025/10032 
 

 

 

© Электронный научный журнал «Инженерный вестник Дона», 2007–2025 

4. При увеличении продолжительности критического пути 

(критических путей) требуется оптимизация потока с максимальной 

продолжительностью. В качестве возможного решения рекомендуется 

рассмотреть внесение изменений в организацию производства работ. 
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