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Аннотация: В статье ставится задача раскрыть сущность применения 

многокритериальных методов принятия решений в отношении процесса организация 

строительного производства. Представлен обзор многокритериальных методов принятия 

решений. Описаны критерии оптимального выбора календарного плана, как основного 

документа при проектировании и реализации строительного процесса. На примере 

исходного календарного плана строительства предложены альтернативные варианты и  

осуществлен расчет многокритериальными методами принятия решений для выбора 

наилучшего, исходя из заданных критериев и ситуации. 
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Сокращение продолжительности строительства наравне с равномерным 

использованием всех видов ресурсов (материальных, человеческих и 

денежных) являются одной из приоритетных задач при планировании 

строительных процессов. Оптимизация организационных и технологических 

решений посредством грамотного управленческого контроля [1] позволит не 

только достичь эффективного требуемого результата, но и решить все 

поставленные задачи [2]. Основным документом, входящим в состав 

проектно-технологический документации, определяющим сроки и 

последовательность производства работ с учетом их увязки, и потребность в 

ресурсах, является календарный план. Наличие альтернативных вариантов по 

организации работ на строительной площадке позволит произвести отбор 

оптимального календарного плана, с учетом принимаемых решений и 

заданных критериев. В работе, для решения поставленной задачи будут 

применены многокритериальные методы принятия решений [3,4]. 

В качестве практического применения принятия решений о выборе 

альтернативного календарного плана строительства на основе 

многокритериальных методов выбран спортивный объект, г. Тюмень. 
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Альтернативные варианты сформированы на примере совмещения работ с 

целью сокращения сроков строительства. 

Оценка исследуемых календарных планов и определения оптимального 

варианта будет произведена с применением основных технико-

экономических показателей [5-7], таблица №1.  

Таблица №1 

Характеристика вариантов организации работ при строительстве 

спортивного объекта 

Показатели 
Календарный план 

Исходный I вариант II вариант III вариант 

Характеристика 

выполнение 

работ 

согласно 

ППР 

совмещение 

работ 

нулевого 

цикла 

совмещение 

бетонных 

работ 

совмещение монтажа 

конструкций, 

внутренних 

монтажных и 

отделочных работ 

Планируемый срок 

строительства 

объекта, дн. (Т) 

790 690 780 660 

Коэффициент 

движения рабочих 

(kн) 

3,08 3,67 4,32 3,18 

Коэффициент 

совмещения 

строительных 

процессов во 

времени (kc) 

1,35 1,54 1,37 1,62 

Сокращение срока 

строительства, % 

(Пср) 

- 12,66 1,27 16,46 

Экономический 

эффект от 

сокращения сроков 

строительства, руб. 

(Эу) 

- 98536196 9853619,6 128097055 

ПТ, % (П) 87,1 

Удельная 

трудоемкость, чел.-

час/м
3
(q)  

16,12 

 

Последовательность принятия решения многокритериальными 

методами для выбора календарного плана проекта представлена на рис. 1. 
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Рис.1. - Последовательность выбора календарного плана 

многокритериальным методом принятия решений 

 

Характеристика и формализация многокритериальных методов 

принятия решений, используемых при выборе календарного плана 

строительства [8,9] на рассматриваемом примере, отражена в таблице № 2.  

Таблица № 2 

Характеристика многокритериальных методов принятия решений 

Метод Характеристика лучшей альтернативы Формализация 

Ранжирование 
Минимизация суммы рангов каждого 

из вариантов 
 

Равномерной 

оптимальности 

Суммарная величина всех числовых 

значений целевых функций принимает 

максимальное значение  

Справедливого 

компромисса 

Максимальное значение произведения 

анализируемых критериев 
 

Свертывание 

критерия 

Расчет интегрального показателя с 

использованием весовых 

коэффициентов  
Равномерного 

сжатия 

Максимальное отклонение от 

наибольшего значения.  

Главного 

критерия 

Выбор значимого критерия 

(экспертная оценка) = максимальное 

значение 
 

 

Опираясь на представленную выше информацию, в таблице №3 

отражены результаты применения многокритериальных методов принятия 

решений, используемых для определения оптимального календарного плана 

строительства подземной части спортивного объекта [10], г. Тюмень.  

Расчет многокритериальных методов принятия решений для выбора варианта 

календарного плана  

Сравнительный анализ результатов расчетов многокритериальных методов принятия 

решений для выбора варианта календарного плана 

Принятие решения о варианте календарного плана на основе анализа результатов 

применения многокритериальных методов 
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Таблица № 3 

Выбор календарного плана многокритериальными методами принятия 

решений 
Метод ранжирования  

№ kн kc Пср Эу Т 
Критерий  

суммы мест 

Оптимальное 

решение 

I 2 2 2 2 2 10 

9 II 1 3 3 3 1 11 

III 3 1 1 1 3 9 

Метод равномерной оптимальности 

№ kн kc Пср Эу Т 
Равномерная 

оптимальность 

Оптимальное 

решение 

I 0,43 0,68 1,00 0,75 0,25 3,11 

3,33 II 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 2,00 

III 0,00 1,00 1,33 1,00 0,00 3,33 

Метод справедливого компромисса 

№ kн kc Пср Эу Т 
Равномерная 

оптимальность 

Оптимальное 

решение 

I 0,43 0,68 1,00 0,75 0,25 0,05 

0,05 II 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 

III 0,00 1,00 1,33 1,00 0,00 0,00 

Метод свертывания критериев 

№ kн kc Пср Эу, руб Т,дни 
Свертывания 

критериев 

Оптимальное 

решение 

I 0,43 0,68 1,00 0,75 0,25 0,58 

0,60 II 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,60 

III 0,00 1,00 1,33 1,00 0,00 0,50 

Вес 0,3 0,05 0,3 0,05 0,3 

 
 

Метод главного критерия 

№ kн kc Пср Эу Т 
по первому 

 критерию 

по второму 

критерию 

I 3,67 1,54 12,66 98536196 690 1 1 

II 4,32 1,37 1,27 9853619,6 780 0 1 

III 3,18 1,62 16,46 128097055 660 1 0 

Метод равномерного сжатия 

№ kн kc Пср Эу Т Максимальное значение 

I 0,57 0,32 0,33 0,25 0,75 0,75 

II 0,00 1,00 1,33 1,00 0,00 1,33 

III 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 

Max 1,00 1,00 1,33 1,00 1,00 Оптимальное значение -0,75 

Результаты применения методом: Вариант календарного плана 

Ранжирования  III 

Равномерной оптимальности  III 

Справедливого компромисса I 

Свертывания критериев II 

Главного критерия I 

Равномерного сжатия I 
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На основании результатов применения многокритериальных методов 

принятия решений, представленных выше, очевидно, что наиболее 

предпочтительным вариантом организации строительного процесса на 

примере спортивного объекта в г. Тюмень является I альтернативный проект, 

сформированный на совмещении работ нулевого цикла. 

Заключение 

Решая задачу совершенствования процесса организации строительства, 

обойтись одним критерием не удается, так как календарный план 

строительства характеризуется рядом технико-экономических показателей, и 

тогда задача является многокритериальной. Для решения данной задачи 

предлагается использование многокритериальных методов принятия 

решений, позволяющих определить оптимальный вариант, позволяющий 

достичь поставленную цель с учетом заданных критериев и ситуаций. 
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