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MOI[CJII/I yYupasJjg€eHUsI IPOU3BOACTBOM Ha OCHOBE aKCeEJI€pPaToOpoB pocCTa

B.II. Ceeuxapes, B.A. Ceeukapesa

FOoicnviti pedepanvruviii ynusepcumem, Pocmos-ua-/[ony

AnHotanus: [lokazaHo, 4TO MPOM3BOACTBEHHBIN KOH(JIUKT, U CTPYKTYPHO, U JUHAMHYECKU
JIOCTaTOYHO CTPOTO ONpENEesieTcs B paMKax MapaJurMbl CTPYKTYPHOTO YIIpaBJICHUS
npou3BOJACTBOM. CHCTEeMHas CyIIHOCTb IPOU3BOACTBEHHOIO KOH(QUIMKTA  ONpejaesser
HEOOXOUMOCTh MPUBJICYEHHS] METOJIOB U MHCTPYMEHTapHs CUCTEMHOI'O aHalli3a, B YaCTHOCTH,
MEeToJla KOTHHUTHBHOTO aHanmu3a. I[lpennoskeHa Mojenb yHOpaBiIeHUS MPOU3BOJCTBEHHOU
KOMIIaHHUEH ¢ pacnpesieieHHOM KOMOMHAIMEN MeTesb MOI0XKUTENbHOM 00paTHOM cBsi3u. Mozens
MO3BOJIIET OPTraHMW30BaTh HEMPEPHIBHBIM LUK CAaMOPa3BUTHUS 3a CUET CaMOOJIOKMPOBAHUS
KOH(IIMKTOB B (pakTopax 0a30BOro KOHTypa. [IpUHIMITMAIBEHBIM OTIMYHUEM MOJETH SBISETCS
o0pa3oBaHHe [ABYX JOMOJHHUTEIHHBIX «IOJOKUTEIbHBIX» KOHTYPOB, OXBATHIBAIOLIUX IO
KacaTtelbHON 0a30BBIM KOHTYp. DopMaabHOE YBEIMYCHHE KOJUYECTBA AKCEIEPATOPOB POCTa B
KOKIOM M3 YKa3aHHBIX KOHTYPOB MPUHIMIHAIBLHO HAapallMBaeT BO3MOXKHOCTH CHCTEMBI IO
IPEOIOJICHUIO KOH(MIMKTOB B 0a30BoM KOHType. KOHTYyp ¢ JByMs akcenepaTopamMH SBISETCS
rapaHTueil yCTOMYMBOTO YIIPAaBJICHUS B CUTyallUd MPOU3BOJCTBEHHOrO KOH(pIMKTa. Mozenb
YOpaBIEHUS IEMOHCTPUPYET POCT Kay3aJbHOM HMHTErpalii U ypOBHS CaMOJETEpPMUHALMU O
CPaBHEHMIO C UCXOTHBIM MOTEHIIUATIOM.

KuroueBrble ciioBa: ynpaBieHHE IPOU3BOJACTBOM, CTPYKTYpa, MOAEIb, LUK POCTa, aKCEIEPaTOp
pocTa, caMoJeTepMUHAIHS.

Kak u3BecTHO Ba)KHEWIIUM CHCTEMHBIM SIBICHHEM JIHOOOTO MPOU3BOACTBA
NpEACTaBIsACTCS  MPOU3BBOACTBEHHBIM  KOHGIUKT [1]. I[IpomsBoacTBEeHHbIN
KOH(MIJIUKT TMOPOXKIAETCS KaKk COOCTBEHHOW OpPraHU3alMOHHON CTPYKTYypOu
IIPOU3BOJICTBA, TAK U CUTyallMEH, CKJIaJbIBAIOLICHCS MO BO3AECHCTBUEM BHEIIHUX
Bo3MylIeHU. Ha ero pasButue BIMSAET MHOXKECTBO YCIOBUM, TPUHLIUINAIBHO
VCKJIIOYAIOIINX HAJIUYUME HEKOEr0 YHUBEPCAJIBHOIO METOJIa €r0 MPEOJI0JICHHUS.
[TopTOMy CTOJIb aKTyallbHO JJII CaMOI0 CYIIECTBOBAHUS W Pa3BUTHS JIOOOMU
IPOU3BOJACTBEHHON  OpraHu3allMd  CO3JAaHUE€  OCOOBIX  CTPYKTYPHBIX U
(GyHKUIMOHATBHBIX MEXAaHHU3MOB MOHHUTOPUMHTA U PETYIHPOBAHUS MPOU3BOACTBA.
[TocnenHre WMEIOT SIPKO BBIPAKEHHYIO OCOOCHHOCTH, CBS3aHHYI0 HMEHHO C
CUCTEMHBIMM  IPHU3HAKAMU  CAMOIO  IPOU3BOACTBA, €ro  OpraHu3anuen
(ctpykTypoi) u pyHkunoHupoBanuem (auHamukoi). Hampumep, JI. Kozep [2],

J0Ka3bIBasi BO3MOKHOCTh CTPYKTYPHO-(PYHKIIHOHATBHOTO OOBSICHEHUS KOH(IIUKTA
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0001 (hOpMBI, TPOAEMOHCTPUPOBA, YTO KOH(PIUKT MOXKET ObITh UHCTPYMEHTOM
dbopMHUpOBaHUs, CTaHIAPTU3UPOBAHUS W TMOJJCPKAHUS CTPYKTYpPbI, TPHU ITOM
KOHILEHTPUPYACh HA MO3UTUBHBIX (QyHKUMsIX. B [1] aBTOphl 0TMEualOT, 4TO 3TO
«MO3BOJISIET BBIBECTH BOIPOC O CYIIECTBOBAHWU CO3MATEIBHOIO MOTEHIIMAa
KOH()JIMKTa ¥ BO3MOXKHOCTSIX €T0 OLIEHKW Ha MEPBbIN IJIaH U 3TO aKTyallbHEeHIIas
TeOpeTUYeCcKass M TMpaKTUyecKas MpoldsieMa CEroAHsHero IHs». Onpenenss
MPOU3BOJICTBO KaK CHUCTEMY, MBI MOJHHUMAEM IMPOU3BOJCTBEHHBIN KOH(DIUKT Ha
YpOBEHb  pe3yjibTaTa  CHCTEMHOW  JESATEIbHOCTH  MPOU3BOACTBA,  T.€.
MIPOU3BOJCTBEHHBIM KOH(DJIMKT OTpakaeT YK€ WHTErPAaTUBHBIC CBOMCTBA
IIPOM3BOJACTBEHHBIX OTHOLIEHUM. Takue CBOMCTBA SBISIIOTCSA IIPOSIBICHUEM U
COCTaBa DJIEMEHTOB MPOU3BOJICTBA KAK CUCTEMBI, U B3aUMOCBSI3H, B3aUMOJICHCTBUS
¥ B3aMMO3aBHCHMOCTH DJJIEMEHTOB B Tiporecce (yHkimonupoBanus. [loatomy
MIOCTAHOBKA 3aJja4ll MCCIEJOBaHUSl TPOU3BOJICTBEHHOIO KOH(IIMKTa, BBIOOP
METOJIOB U MHCTPYMEHTApHUsl €ro MCCIIEIOBAHUS TMpEIoiaracT HCIOJIb30BaHUE
CHUCTEMHOT0 MOAXO0/a.

B pamkax gaHHOUM mapaaurMbl Ha HaCTOAIIMA MOMEHT UMeeTcs psij padoT,
000CHOBBIBAIOIINX BO3MOXHBIE «CTPYKTYpHO-(DYHKIIMOHAJIbHBIE OOBICHEHUS
koH(paukTay (mo JI. Kozepy [1]) u mpennararomux pemieHus: yperyiupoBaHus
KOH(QJIUKTOB C HCIOJIb30BAHMEM MEXaHHU3Ma aKcelepaTopoB pocTta (CM.,
Hanpumep, [3-5]). Yka3aHHbII MEXaHU3M, ONHUPASICh HA MO3UTUBHBIA MOTEHUIHAI
BO3MOXKHBIX CTPYKTYPHBIX M3MEHEHHWH, U yCWIMBas CaMOJETEPMUHAIIMIO POCTa,
MO3BOJISIET YNPABIATH KOH(PIUKTHOM cUTyalMed B pamMKax TEHACHIIMH pPa3BUTHUS
IPOU3BOJICTBA.

[{enb HACTOSIIIErO UCCIEA0OBAaHUS BUIUTCS B MOMCKE OTBETOB HA CIEAYIOIIUE
BOIIPOCHI. Kakum obpazom BUJIUTCS npo0biema YpPEryJIupOBaHUS
MPOU3BOJICTBEHHBIX KOH(JIUKTOB B CBETE CYILECTBOBAHWU HX CO3UJATEIBHOIO
noteHnuana? Kak BBICTPOUTH TaKylo CTPYKTYpYy HPOU3BOJICTBEHHOIO IIpoliecca,

KOTOpad OBI OIIpaJIaChb Ha COBI/II[aTeJIBHHﬁ IMOTCHI M AJI KOH(i)J'II/IKTa u oOecrieunBala

Ia)

© DnexTpOoHHBIA HayuHbIH KypHan «HxenepHbiii BecTHUK JloHay, 2007-2019



HNnoxenepuslii BectHuk Jona, Ne3 (2019)
ivdon.ru/ru/magazine/archive/n3y2019/5851

HE0OXO0IUMbIT TUISt 3¢ dexTuBHOTO (GyHKIMOHUPOBAHUS YPOBEHB
camogerepmuHanuu? Kak Juist 3Toi 1eau MOTyT ObITh HCIOJIb30BaHbl MEXaHU3MbI
aKceJepaTopoB pocTa M KaKUM 00pa3oM OHHM MOTYT OBbITb BCTPOEHBI B CTPYKTYpPY
OpraHu3alHy MPOU3BOACTBA?

B mownckax OTBETOB IpeljaracM ONMPATHCSA Ha CIEAYIOLIYIO TMIIOTE3Y: B
paMKax CTPYKTYpHO-(YHKUIMOHAJIBHOTO MOJAX0Ja HEO0OXOAMMO TaK YIpaBisATh
(YHKIIMOHMPOBAHUEM OPTaHM3AIMOHHON CTPYKTYpOH MPOM3BOACTBA, YTOOBI
BO3HUKAIOIIME KOH(DIMKTHI MHULUHUPOBAIM 3allyCK MEXaHU3Ma aKCelepaTopoB
poCTa, peayin3ysl CO3UATENbHbINA MOTEHIMAJ CAMOIETEPMUHALIUH.

B nepByto ouepenb, B KOHTEKCTE HAcTOALICH pabOThI, CIEAyeT BBIACIUTH
CTPYKTYpHBbIE METOAbl yNpaBieHUs KOHQIMKTOM. VIMEHHO Ha HHMX OCHOBAaHO
yIpaBiIeHUE U3MEHEHUEM CTPYKTYpPbl OpPraHU3aIMH A7 pa3peiieHus: KOH(INKTOB,
HalpaBJEeHHBIX Ha pa3BuTHE. CTPYKTypHbIE METOABl YNPABICHUS KOHQIMKTOM
0o0JagaroT CTOJb BaXXHBIM JJii  NPOU3BOACTBA S(PHEKTOM MPOAKTUBHOTO
YIPaBJIEHHUs], TO3BOJSIOMIETO B JOJIOCPOYHOM IIEPCIEKTUBE CHUKATh YPOBHHU
IPOU3BOJCTBEHHOW KOH(JIMKTHOCTH, HperoTBpauias (HopMHpOBaHHE Y3JI0B
HAMPSHKEHHOCTH W WHUITMUPYS Tporiecc ux mpeopoieHus [6]. [lomoOHbIi Bua
yHIpaBiIeHUs MOIy4yaeT Bce Oosiee HIMPOKOE PaclpOCTPAHEHNE B OpraHU3allMOHHbIX
CHUCTEMAX MPOU3BOJICTBA [CM., HAIIpUMEp, 7].

CrpykTypHOE MpeoOpa3oBaHUE MPOU3BOACTBEHHBIX CHCTEM  SIBIIAETCS
HEOTHEMJIEMOM IIPOLENYpOH Mpouecca ux passutus. IIpon3BoacTBo pa3BuBaercs,
B CTPYKTYpPY BHOCSTCSI U3BMEHEHUS! BHYTPUCUCTEMHBIX CBs3€il (HOSIBISIIOTCS HOBBIE
CBS3M, HCKIIIOUAIOTCA YK€ HE HYyXKHbIE, OCIAOJAIOTCI WM YCUIIUMBAIOTCA
umerouecs). B pa3BuBarowieiicss Mpon3BOJCTBEHHOW CHCTEME 3aKJIIOUUTENIbHAs
CTaaus CTPYKTYPHOTO mpeoOpa3oBaHUs WHUIMHUPYET HAdajo CIACAYIOLIEH CTaauu
npeobpazoBanus. IMEHHO Tak U MOHMMAETCS MPOU3BOJICTBEHHBIH KOH(DIUKT Kak
TPUITEP, 3allyCKAIOIIUM IpoLecc U3MeHeHU. Ilpyu BBeneHUM B CUCTEMY HOBBIX

AJIEMEHTOB WM (POPMUPOBAHUU HOBBIX CBSI3€M M TPOUCXOAUT H3MEHEHUE
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CcTpyKkTypbl. [lpakTuuecku QopMmupyercs yx)e HOBas CTPYKTypa C HOBBIM
WHTETPATUBHBIM CBOMCTBOM, 00ECHEUMBAIONIUM HOBBIH YPOBEHb CHCTEMHOCTH.
[Ipu 3TOM OCNAGISAIOTCS CUCTEMHBIE MPOTUBOPEUHS, YCUIIUBACTCS 1IeJIeNoIaranmue
BHYTPH CaMO# CTPYKTypbl. Hampumep, 3a c4eT WMHTETpanuu myTeM A00aBICHUS
HOBBIX CBSI3€M MCKJIIOYAETCS KPU3UC HEYCTOMYMBOCTU B cUCTEeMe. Takum 00pa3om,
CUCTEMHOE MPOTUBOPEUUE OCIAOISIETCS WM YCTPAHSAETCS B MPOLIECCE MPOLEAYPbI
UHTETpauu 3a cueT 3PQeKTa CHUHEPTeTUYECKOTO B3aMMOJCHCTBHUS 3JIEMEHTOB
CTPYKTYPBL.

B pamkax Teopuu OpraHu3alMOHHOIO YIPABJICHHUS B HACTOSIIEE BpeMs
OOJBIIIOE  pacHpoCTpaHEHWUE  TOJIyYHJia TaK  Ha3blBaeMas  «KOHIICTIIIHS
BO3pacTaroieid otaaum» (concept of increasing returns) [8], koTopas mo3BOJsSET
MPEJIOKUTh CTPYKTYPHBIE PELICHUS CTPATErMU Pa3BUTHS KOMIIAHUU B BBICOKO
KOHKYpPEHTHOU cpenie. KoHuenuus Bo3pacraromen oTaauu HHUIUUPYET B OTBET HA
YBEJIMYEHHE KOJUYECTBA PECYpCOB (MHTETPALMI0 PECYPCOB) MPONOPLUUOHAIBHBIN
WK erie OOJBIIUN MPUPOCT pe3yibTaToB. OTMETUM, HIMEHHO OOJBIINI MPUPOCT
pe3yibTaToOB, T.€. HAOJIIOAAETCS OMEPEKAIOIINNA POCT 00bemMa MPOAYKIMHU Ha QoHE
pocTa 3aTpar Ha UX NPOU3BOACTBO. Ilpuyem, 3TO0 mpoucxoaut Oosee OBICTPHIMU
temriamu. HccnepoBanust ¢deHOMEHa BO3pacTalolield oOTHadyd B HKOHOMHKE
npuBeld K OOOCHOBAaHWIO B HAayyHOM M TMPAKTUYECKOW YMpaBICHYECKOU
JIUTEPATYPE PEKOMEHAALNN MO UCIIOJIb30BAHUIO IPEAIPUATUSIMHU CTPATETUMN POCTA,
MO3BOJIAIOIIMX 3a CYET MEXaHU3MOB MHTErpallMyd CO3/1aBaTh YCTOMYUBOE
IIPEUMYLIECTBO B BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX OTPACIISIX [9].

O¢ddexTh Bo3pacTaromieil oTAauM B TOW WM HHOW CTENEHU CTPYKTYPHO
OCHOBBIBAIOTCSI HAa  OKCIUIyaTalldd TIOJIOXKUTEJIbHOM  OOpaTHOW CBA3U W
dbopMHUpPOBAHNY TIETENH MOJOKUTEIHLHON 00paTHOU CBS3U. [leTin moNoXKUTETBHON
oOpaTHO¥ cBsi3u 00pa3yloT 3G EKTUBHBIN MPOU3BOJACTBEHHbIN mHKI. B [3]
npeajaraeTcsl Ha3plBaTh MOJOOHYIO CTPYKTYPY LUUKIOM pocTa. PaKkTopbl, KOTOPhIE

CIocoOCTBYIOT (OPMHUPOBAHUIO IIMKJIOB pocTa, B [3] mpemiaraercs Ha3bIBaTh
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«aKceynepaTopamu poctay. AKceaeparop pocrta npeacTanisieT co0ol (pakTop HuKIiIa
pocta  mpeanpustus,  CcHOPMUPOBAHHOTO  OAHOW  WJIM  HECKOJIbKHUMHU
MOJIOKUTEJIbHBIMUA TETIIAMH  OOpaTHOM CBSI3U, SKCIUTyaTUPYOIIEro 3(h(eKTs
Bo3pactaromeil  otaauu. CTpyKTypHOE YIpaBlIEHHWE TO3BOJSIET  CO3/1aBaTh
3¢ (HeKTUBHBIE KOMOMHAIIMHN aKCEIePaTOpPOB pocTa (MO3UTHUBHBIX METENb 00paTHOM
CBsI3M), KOrJa OOBEAWMHCHHBIC TETIIM MHOTOKPATHO YCHWJIMBAIOT JEHCTBHE APYT
pyra.

[IpuurHHO-CIEICTBEHHbIE TUArpaMMbl IO3BOJISIOT C BBICOKOMW TOYHOCTBIO
OMMHCaTh MEXaHU3M PeaTu3allii aKCceJIepaToOpoB POCTa, a TAKXKE MPOAHATNU3UPOBATH
3G (dEKTh 3aBUCUMOCTH OT TPEABIAYIIEH TPACKTOPUU PA3BUTUS U OJIOKUPOBKH
[4,10]. HauGosee pacnpocTpaHEHHBI METOJ, MOJICIIMPOBAHUS, B OCHOBE KOTOPOTO
JSKUT mTOoHATHE Trpada, MPEACTABISICT CO00M KOTHHUTHBHOE MOJICTUPOBAHUE
(MPUYUHHO-CIIEJICTBEHHBIE JUarpaMMbl, Kay3aJlbHble JAHarpaMMbl, KOTHUTHUBHbBIC
KapThl ¥ T.I.). B HEM MHOXECTBO BEpIINHMH SBIAIOTCS (DaKTOpaMu KOTHHUTHBHOM
MOJIENIM, a MHOXECTBO Ayr (pebep) rpada, oTpakaroT B3aUMOCBS3b MEXKIY
dbaxTopamu [4,10]. Takoit MmeTo MO3BOJSET pabOTATh C JAHHBIMU Ka4€CTBEHHOTO U
KonmuuecTBeHHOro Tuma. [Ipumdem Habmomaercss >PQeKT OT HCHOIB30BAaHUS Kak
BO3MOXXHOCTEH  BHU3yaJlbHO-CEMAaHTUYECKOTO  aHalu3a, TaK ©  CTPOro
MaTeMaTHYECKOTO OMMCAHUSI.

Ha puc. 1 mnpeacraBieHa KOTHUTHMBHAs MOJENb C PaCIpPEleIICHHOU
KOMOMHaIMEed MeTellb  MOJIOKUTENIbHOW  OOpaTHOM  CBSI3M,  COJEpKAIIMX
akceneparopsl pocta. OTau4ueM SBISETCS JONOJIHEHHWE 0a30BOM MOJENH Ha
OCHOBE KOJIBIIEBOTO KOHTYpa C YEThIpbMs 0a30BbIMU (haKTOpaMU €Ille YEeThIPhMS
KOHTYpaMH C BKJIIFOYEHHBIMU B HUX (IO OJTHOMY) aKkceseparopamu pocta. Kaxabii
U3 aKCceIepaTopoB o0pa3yeT KOMOMHAIIMIO C COOTBETCTBYIOIIUMH TpeMsi Oa30BbIMU
dakTopamu, ueM 0OecrieunBaeTCs yIpaBICHUE PA3BUTHEM.

Ntak, HOBasi CTpyKTypa UMeeT 0a30BbIii KOHTYp (/Ipouzsodcmeo npodykyuu-

Obvem npooadic-/{oxo0sl komnanuu-3axynxku-IIpouzso0cmeo npodykyuu), KOHTYP
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C akceineparopoM pocra Komniekmayus KOMNIEMEHMAPHLIMU —MOBAPAMU
(Konuuecmso xomniemenmapuwix mogapog-Obvem npodadic-/{oxo0bl KOMHAHUU-
3axynku-Komniekmayus — KOMNJIEMEHMAPHLIMU — mMO6apamu),  KOHTYp  C
akceneparopoMm pocta Cruorcenue 3ampam (CHudwcenue 3ampam-/[0xo0bl
komnanuu-3axkynku- Ilpouzeoocmeo npooykyuu- CHudiceHue 3ampam), KOHTYp C
akceneparopoMm pocta bapmep (bapmep-3axynku-Ilpouzsoocmeo npoodykyuu-
Obvem npooadxc-bapmep), KOHTYp cC akceiepaTopoM pocta Mooepruzayus
npouzeoocmea (Moodepnuzayus npouzeoocmea-IIpouzsoocmeo npoodykyuu-Oodvem
npooadic-{oxoovt  komnanuu-Mooepnuzayusi  npouszeoocmea). Kaxapii u3
JIOTIOJTHUTENBHBIX KOHTYPOB C aKcelepaTopamMu pocta o0paszyeT 30HYy MEPeKPhITHS
COOTBETCTBYIOIIETO (pakTOpa, Hampumep, C IEJIbI0 CHIKEHUS BIUSHUSA
KOHMIUKTHOCTH B 0a3oBoMm KoOHType. Kaxnmwni ¢akrtop 06a30Boro KOHTypa
NPEANpUATHAS TPEBpAIIAeTCsl B Y3JIOBOM, HMHTETPUPYIOMIUNA TPUYMHBI JABYX
KOHTYPOB M JCKOMITO3UPYIOIINI COOCTBEHHOE COCTOSHHE B Ka4€CTBE NMPUYHHBI
JUIsE TBYX KOHTYypoB. @akTop 0a30BOro KOHTypa BCErJa HWHTETPHUPYET [Ba
CIEeNCTBUS,  4YTO  NPUHIUIHAIBHO  HCKIIOYaeT  0e3aJbTepHATUBHOCTD,
Ha0II0/laeMyl0 B U3BECTHbIX Mojensx [3,4,5]. Ho nmpuHIMOUAIBHBIM OTIUYUEM
MOJIENIA SABIAETCS OOpa3oBaHUWE JBYX JIOMOJHUTEIBHBIX «IOJOKHUTEIbHBIX)
KOHTYpPOB, OXBaTBIBAIOIIMX I10 KacaTeJbHOW (MPOXOAIT Uepe3 JBa 0a30BBIX
daktopa) 6a30BbIil KOHTYp. [lepBbIil U3 HUX KOHTYp IIpouzsodcmeo npooyKyuu-
CHuoicenue-/{oxo0vr  komnanuu-Moodepnuuszayusa  npouzeoocmea-1Ipouzeo0cmeo
nPOOYKYUU, BTOPOH KOHTYP bapmep-3axynku- Komnnexmayus
Komniemenmaproimu — mogapamu-Obvem  npooaxc-bapmep).  dopmanbHOE
YBEJIMYECHHE KOJIMYECTBA aAKCEIEPaTOPOB POCTA B KAXKIOM U3 YKA3aHHBIX KOHTYPOB
MPUHITMITHAIHHO HApalUBaeT BO3MOKHOCTH YCWICHHS TOTCHIIMANIA CHCTEMBI
npeojioyieHust KOHMIUKTOB B 0a30BoM KOHType. KoHTYp ¢ IByMs akcenepaTopaMu
SIBJSICTCSI TapaHTUEH YCTOWYMBOTO YIPABICHUS B CUTYyaIldH MPOU3BOJICTBEHHOTO

KoH(pIuKTa. OTMETHUM, YTO KOHTYpa C JIByMs aKcelepaTopaMH POCTa B KOHTYpE C

Ia)

© DnexTpOoHHBIA HayuHbIH KypHan «HxenepHbiii BecTHUK JloHay, 2007-2019



HNnoxenepuslii BectHuk Jona, Ne3 (2019)
ivdon.ru/ru/magazine/archive/n3y2019/5851

MOJIOKUTENILHOW OOpAaTHOM CBSI3bIO MOJIYYEHBI B pE3yJIbTaTe CO3JaHUS MOJICIH C
pacrpesieieHHOH KOMOMHAIMEeW TeTeab IOJOXKHTEIBbHONM O0OpaTHOW CBS3H,

COACPKAINX aKCCJICPpAaTOPHLI pOCTaA.

bapmep

JHoxoowut komnanuu

Cruoicerie

sampam Mooepnuzayus
npous’eodcmea
Ilpouzeoocmeo
HpoovKy U
KO;WHﬂQK?HQI{MR
KOMHIEMEHTNAPHBIMU
moeapavid
Puc. 1. — Mogaens ynpaBieHUsT MPOU3BOJICTBEHHONM KOMIAHHUEH C

pacrmpeneneHHON KOMOMHAITUEH TIETEIb MOJI0KUTEILHOW 00paTHON CBS3U

Takum 00pa3oM, MoneNnb YNpaBlIeHUS MTPOU3BOJACTBEHHOW KOMITAHHEH C
pacmpeqieieHHOH KOMOMHAIMEeW TeTeab MOJOXKHUTEIbHONM 0OpaTHOW CBS3W,
coAepkKaluxX OT OJHOTO J0 JABYX aKCEJIEPaTOPOB POCTa, MO3BOJISIET OPTAHU30BATh
HEMPEPbIBHBIN IMKJI CaMOPa3BUTHs 32 CUET CaMOOJOKMPOBAHUS KOH(MIMKTOB B
dakTopax 06a3oBoro KoHTypa. B pesynbpTaTe m oOpa3yeTcsi OIlyTUMas CHHEPTHS
pocta. OlleHKa CHHEPTHH TPOU3BOJICTBEHHOTO POCTAa UMEHHO 3a CUET Mepexo/ia Ha
JAHHYIO MOJENIb JIEKUT B IUIOCKOCTH, KaK Ka4eCTBEHHBIX METOJIOB, TaK H
KOJIMYECTBEHHBIX. JTO MOTYT OBITh MPUHIMIHAIEHO HE CBS3aHHBIC METOIUKH,

HaAIIpUMCP, OLICHKHU IICUXOJIOTHYECKON KOH(i)JII/IKTHOCTI/I KOJUICKTHBA MW IIOACUYCTA
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SKOHOMMYECKUX pe3yJIbTaTOB MPOU3BOACTBEHHOro Iukia. Kaxmgas u3 Takoro
poJa OLEHOK IMO3BOJISIET BBISIBUTH JOCTUTAEMbIN PE3yJbTaT C YYETOM Mepexoaa Ha
HOBYIO MOJIEJIb OpraHu3aluy IPOU3BOJACTBEHHOro mnpouecca. Ho oueHka
XapaKTepUCTUK COOCTBEHHO MOJIENIA OCTAETCs 32 paMKaMu ucciegoBaHus. OqHuM
U3 METOJIOB PEILICHHUS 3aJayd OIIEHKH MOTEHIMajda MOJEJIEH MpOU3BOIACTBEHHBIX
MPOLIECCOB SIBJISIETCS AHAJIM3 C MOMOIIBI0 KOTHUTHUBHBIX MOJEJEHW Kay3aJlbHOM
WHTETPUPOBAHHOCTHU 3JIEMEHTOB IPOU3BOJICTBEHHON CHUCTEMbI WM Mpoliecca, 4To
MIO3BOJIUT HE TOJBKO ONPEACIIATh YPOBEHb CAMOAECTEPMUHALIMM CUCTEMBI, HO U Ha
OCHOBAaHMM OIICHKM TMOTEHIHAJIa pPa3BUTUS MNPOTHO3UPOBATH JOCTHIKEHUE
MOCTaBJCHHBIX miened [1]. B ananm3 crenmeHu uHTErparuu, Mpud 5TOM, OyAyT
BKJIIOYATHhCSI BCE MPUYMHHO-CIIEICTBEHHBIC CBSI3M MOJEIH, OO0ECIeUYHBAIOIINe
JIOTUKO-CMBICJIOBYIO HAllEICHHOCTh Ha UICKOMBIN PE3yJIbTaT.

Kak y»xe oTrMeueHO BbIlIE, B KauecTBe 0a30BOT0 B MOJIETH HCIOJIB3YETCS
KOHTYp C TIOJIO)KUTEJIbHOM OOpaTHOM CBsI3bt0. Takue KOJIbLIEBbIE MOJAENU
AHAIUTUKU HAOMIOJal0T B  OOJBIIMHCTBE MPUMEPOB YBEJIMUYCHUS OO0BbeMa
MIPOU3BOJICTBA WJIM POCTA PHIHOYHOM A0 KOMMEPUYECKONM KOMMIAaHUU. DTO U €CTh
«JIOTUKO-CMBICIOBAsl HAIIEJICHHOCTh Ha HCKOMBIN pe3ynbTaT» [1]. OTiauumem
MYJIBTUKOHTYPHOW KOTHUTHMBHOW SIBIIAETCS JIOTIOJIHEHHWE 0a30BOM Monenu Ha
OCHOBE KOJIBIIEBOTO KOHTYpa C YEThIpbMs 0a30BbIMU (haKTOpaMH €Il€ YEThIPbMS
KOHTYpaMU C BKJIIOUYEHHBIMH B HUX (TI0 OJTHOMY) akcesiepaTopamu pocta. Kaxapiii
U3 aKCeJNepaTopoB 00pa3yeT KOMOMHAIIMIO C COOTBETCTBYIOIUMHU TpeMs 0a30BbIMU
(daktopamu, 4yem oOecreuuBaeTcsl ympaBiieHWe pa3BuTueM. WTak, Mbl HMeeM
JIOTIOJIHUTENIbHYI0 YETHIPEXKOHTYPHYIO HWHTErPaIUi0 MNPUYUHHO-CIIEICTBEHHBIX
(kay3aJbHBIX)  CBsi3ed  MOJeNH,  OOECIEeUMBAIONIMX  JIOTHKO-CMBICIOBYIO
HallEICHHOCTh ~HAa  MCKOMBIA  pe3ysibTaT. YPOBEHb  CaMOJIETEpMHUHAIUU
MPOU3BOJICTBEHHON CHCTEMBI Ha JBE IPUYMHHO-CIEIACTBEHHBIE (Kay3aJIbHBIC)
CBSI3U B KaXKJIOM <JIOTMKO-CMBICJIOBOM» KOHTYpE, T.€. Ha 8 €IWHUIl UHTETPalUU.

Ho MMPUHOUIINAIIBHBIM  OTIIMYHUCM MOJICIN SABJIICTCA 06pa30BaHHe caic ABYyX
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JOTIOJIHUTENIBHBIX ~ IOJIOKUTEIBHBIX B  JIOTHUKO-CMBICIIOBOW  HALICJIEHHOCTH
KOHTYPOB, OXBAaThIBAIOLIUX I10 KacaTeJbHON (MpoXoaaT dYepe3 JBa 0a30BBIX
dakropa) 0a30BBI KOHTYp, T.e. eme 8§ eauHul] uHTerpauuud. Wroro, poct
Ka3yaJbHOM MHTErPALMHU 10 CPABHEHMIO C MCXOAHBIM MOTEHIMAJIOM MOoJenu B 4
eauHulbl Beipoc Ha 16 enunui] u goctur 20. MyJIbTUKOHTYpHAss KOTHUTHBHAs
MOJI€NIb IEMOHCTPUPYET MPHU COONIIOACHUH JOTUKO-CMBICIIOBOM HAlLIEIEHHOCTH Ha
VICKOMBIN pe3yJIbTAT 5 KPATHBIM POCT YPOBHS CaMOAETEPMUHALINY.
BrIBOABI

1. IIpon3BOACTBEHHBI KOH(JIHUKT, U CTPYKTYpHO, U JUHAMUYECKU
JOCTaTOYHO CTPOr0 ONpPENeNAeTCs B paMKax IapaJurMbl CTPYKTYPHOT'O
YOpaBJICHUsS] MPOU3BOACTBEHHBIM KOH(uUKTOM. Ompenenss NPOU3BOACTBO Kak
CHUCTEMY, MBI BBIBOJAMM IPOU3BOJCTBEHHBIH KOH(DIUKT Ha ypOBEHb pe3yjbTara
CUCTEMHON JI€ATEIbHOCTH NPOU3BOJACTBA, T.€. IPOU3BOICTBEHHBIH KOHQIUKT
OTPAKAET YK€ HWHTETPAaTUBHBICE CBOMCTBA IPOM3BOJCTBEHHBIX OTHOILICHHIA.
Cucremnas CYIIIHOCTb IIPOU3BOJICTBEHHOT O KOH(IMKTA OIpeneIIsaeT
HEO0OXOIMMOCTh MPUBJICYEHUS METOJOB U MHCTPYMEHTApHsl CUCTEMHOIO aHalu3a,
COOTBETCTBYIOIIMX CHCTEMHOMY YPOBHIO pemieHusi mpobiem. B mepByro ouepenb
OTMETUM HEOOXOIUMOCTh IMepexoAa K MOJEIbHOMY aHAJINU3Y C HCIOJIb30BAHUEM
METOJa KOTHUTUBHOT'O aHAJIU3a.

2. B pamMkax cTpyKTypHOT'O METO/a YIIPaBJICHUS pa3pelieHneM KOH(DIUKTOB
CO3/IaHa MOJIENIb YIIPAaBJIEHUSI NPOU3BOACTBEHHON KOMIIAHHMEN C paclpenesICHHOM
KOMOMHAIMEeN MeTenb MOJ0XKUTEIBbHON 00paTHOM CBSI3M, COAEPIKAIIUX OT OJIHOTO
10 IBYX aKceJlepaTropoB pocta. Moens 03BOJIAET OpraHU30BaTh HENPEPBIBHBIN
UKJI CaMOpPa3BUTHUS 3a CYET CaMOOJOKHUPOBaHUS KOH(MIUKTOB B (akTopax
0a30Boro KoHrypa. [IpuHUMIIMATBHBIM OTJIMYMEM MOJENU SIBISETCS 0Opa3oBaHUE
JIBYX JOIOJIHUTEJIBHBIX «IIOJIOKUTEIBHBIX» KOHTYPOB, OXBAaTBIBAIOIIUX IIO
KacarenbHOM  0a30BbIl  KOHTYp. DopmalibHOE  yBEIMYEHHE  KOJIMYECTBA

aKCCJICPATOPOB poOCTa B KaXKIAOM M3 YKA3aHHBIX KOHTYPOB IIPHHIOHUIIHAJIBHO
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HapalluBaeT BO3MOKHOCTU CUCTEMBI IO MPEOAOJEHUI0 KOHQIUKTOB B 0a30BOM
KOHType. KOHTyp ¢ IOByMs akceleparopamu SIBISETCA TAPAHTUEW YCTOMYMBOIO
YIPABJICHUS B CUTYallMH MPOU3BOJCTBEHHOTO KOH(DIIUKTA.

3. YpoBeHb  CaMOJETEPMUHAIMHA  IPOU3BOJCTBEHHOM  CHUCTEMBI  C
OPraHU3alMOHHON CTPYKTYPOM Ha OCHOBE MYJIBTUKOHTYPHOW MOJEIN yIIPABICHUS
IPOU3BOJACTBEHHOM KOMIAHUEH C pacopelleIeHHOM KOMOMHAIUed neTenb
NOJIOKUTENBHOH ~ OOpaTHOM  CBA3HM, COAEpXalUX OT OAHOTO J0 JIBYX
aKcejepaTopoB, JIEMOHCTPUPYET POCT Kay3aJbHOM MHTErpallud U YPOBHS

CaMOJACTCpMHUHALIUU T10 CPABHCHUIO C NCXOAHBIM ITOTCHIUAJIOM.
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