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Аннотация: На этапе внедрения промышленными предприятиями инновационных 

технологий в первую очередь оценивается идея, а не варианты ее достижения. В этой 

связи планы перестройки производства зачастую не соответствуют экономическим 

возможностям. Предлагается авторский опыт теоретических разработок моделей, методов 

исследования, задач геоинформационного моделирования инноваций и нанопроизводств в 

низкорентабельных структурах промышленности, строительства и других смежных 

отраслей, а также внедрения в практику производственных процессов. Приводятся этапы 

развития цифровизации, автоматизации, инновации и трехмерного проектирования. 
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Введение 

Методика применения информационных технологий в алгоритмах 

решения задач различной сложности имеет установленный исследователями 

набор инструментариев в виде моделей, методов решения задач, подходов к 

сбору, хранению и использованию массивов информации и вариантов 

математического и программного обеспечения [1,2]. Вместе с тем не 

оцениваются экономические возможности предприятий [3,4]. Очевидно, что 

высокорентабельные производства имеют средства и потенциал для 

внедрения нанотехнологических решений. Зачастую средств для решений 

бывает недостаточно.  

Постановка задачи исследования 

В таком случае предлагается выполнить элементы системного 

анализа рисков функционирования производственной системы с целью 

решения задач (рис.1): 

- разработать модель основных организационно – технических систем, 

включая варианты их реорганизации; 
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- разработать предложения по созданию в производственной структуре 

вариантов малых частных производств;  

- разработка бизнес – планов по внедрению высокоэффективных 

рабочих мест с элементами нанотехнологий (АРМ) на базе структур малого 

бизнеса (как правило цеховых).  

 

 

Рис.1. Блок – схема этапов системного анализа функционирования 

организационно – технологической системы 

Второй вариант реализации алгоритма нанопроизводств заключается в 

создании или реорганизации цеховых производств в структуру малого 

бизнеса при обеспечении безусловной реализации продукции. 

Описание задачи функционирования организационно – 

технологических подсистем малого и среднего бизнеса в общей структуре 

производства. 

Для каждой вновь организованной структуры малого бизнеса 

существует свой масштаб производства и соответствующие варианты по 

объёму прибыли и рентабельности [5], определяемые по (1) и (2): 
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где:  

 – прибыль отдельных суммарных составляющих интегрированных 

производств; 

Rij – сумма расходов всего производственного комплекса; 

Hij  - величина накладных на расходную часть; 

 - сумма дохода системообразующих производств 

UR – уровень рентабельности. 

При этом теряется возможность регулирования рентабельности и 

возникает ситуация с разными бюджетами, либо необходимо в общей 

производственной системе выделить модели наиболее значимых 

системообразующих структур, на базе которых предполагается создавать 

службы малого и среднего бизнеса. 

К системообразующим элементам относятся: информационно – 

финансовая структура малого бизнеса, организационно – техническая 

производственная структура, ресурсная структура, структура выпуска 

продукции, структура условий функционирования (СУФ). 

Процесс функционирования моделируется и описывается показателями 

(см. рис. 2): 
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Рис. 2. – Модель функционирования организационно – технических 

систем малого и среднего (“Б”) бизнеса в заводской системе производства 

 

 Модель функционирования отдельных производств предполагает 

комплексную взаимоувязку ресурсных информационных и 

системообразующих подсистем [6]. Так, на рис. 2 выделены подсистемы: 

ресурсная структура; ИФС – информационно – финансовая структура; ОТСС 

- организационно – техническая производственная структура; СВП - 

структура выпуска продукции; СРП - структура реализации продукции; СУФ 

- структура условий функционирования.  

Каждая из упомянутых подсистем в соответствии с комплексом 

расчетных параметров создает многофункциональный блок Аij, который 

(например Wi(ti,le)): 

Цех №1 

подсистема 

(производства) 

Цех № i 
Цех №1 

 (структура малого бизнеса) 



Инженерный вестник Дона, №1 (2024) 

ivdon.ru/ru/magazine/archive/n1y2024/8971 

 

 

 

© Электронный научный журнал «Инженерный вестник Дона», 2007–2024 

– определяет вариантность процессов, информационного и 

финансового обеспечения; 

 – формирует организационно – технологические производственные 

системы в соответствии с поступающими заказами; 

– создает модель родовой структуры, дозволяющая на следующем 

этапе синтеза получать оптимальную модель выпуска производственной 

продукции [7]; 

– определяет рыночные отношения, выделение секторов и развитых зон 

реализации; 

– моделирует потребность ресурсов в соответствии с объёмом работ и 

интенсивностью их потребления. 

Схема функционирования одного малого предприятия описывается 

концептуальной моделью, изображенной на рис.3:  

 

 

Рис.3. Схема функционирования автоматизированной организационно 

– технологической системы малого бизнеса 

Для получения результата применяются ограничения в системе: 

- на структуру организационно – технической производственной 

системы (ОТСС) малого и среднего бизнеса; 
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- технологическую последовательность выполнения работ; 

- условие закрепления ОТСС за выполнение работ; 

- продолжительность выполнения работ; 

– основные ситуации развития цеховых субиектов малого и среднего 

бизнеса; 

- варианты развития малых и средних предприятий в составе и вне 

завода; 

A1, A2, A3, A4 (основные интегрированные блоки параметров) – 

соответственно характеристика производственной продукции, потенциал 

организационно – технологической производственной продукции, потенциал 

организационно – технической производственной системы, условия 

функционирования, инвестиционная привлекательность;  

- материал и финансовые ресурсы; 

- реализацию готовой продукции. 

Развитие функционирования организационно – технологических 

систем малого и среднего бизнеса в производстве моделируется 

интегрированными блоками, включающими основные ситуации развития 

предприятия и возможные варианты их развития, а также характеристики 

производственной продукции, потенциала производственной организационно 

– технической системы, инвестиционной привлекательности, условий 

функционирования [8], (см. рис. 4). 
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Рис. 4. – Интегрированные блоки параметров, влияющих на развитие 

малого и среднего бизнеса в территориальном и отраслевом производстве 

Система позволяет выбирать основные исходные параметры и 

формирует тип организационно – экономической ситуации, а также 

ограничения, в рамках которых реализуется требуемый вариант 

стабилизации развития [9,10]. 

Система с учетом структур малого бизнеса [11] позволяет выбирать 

основные исходные параметры и формирует типы организационно – 

экономической ситуации, а также ограничения, в рамках которых 

реализуется требуемый вариант повышения рентабельности и экономической 

эффективности нанопроизводств. 

Пошаговый пример функционирования организационно – 

технических подсистем малого бизнеса с элементами нанопроизводств. 

Примером интеграционной подсистемы промышленного 

машиностроительного завода и бизнес – производства, организованного в 

строительном цехе по выпуску утеплителя из отходов – плит “Фибролит”. 

Благодаря их взаимодействию решены задачи по каждому модулю, 

итоги отображены в таблице 1.  

Сравнение экономической эффективности производится по вариантам: 

1 – без АРМ, 2 - с учетом внедрения нанотехнологий. 

 В роли объекта автоматизации выступает поточная линия 

приготовления цементно – стружчатой смеси и ее прессования роботом в 

формах несъёмной опалубки. Для выполнения всех требований, 

предъявляемых в подсистеме АП АРМ состоит из нескольких модулей, 

выполняющих определенные функции.  

В таблице представлено соответствие показателей по этапам (шагам) 

разработки организационно – технологических производств малого бизнеса 
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итоговым показателям, соответственно, по варианту без автоматизированных 

рабочих мест и по варианту с нанопроизводством. 

 

Таблица №1 

Итоги пошагового варианта разработки и внедрения ОТП малого 

бизнеса с элементами нанопроизводств 

№ 

п/п 

Показатели по этапам (шагам) разработки орг. – 

тех. производств малого бизнеса 

Итоговые показатели по 

вариантам 

I этап II этап III этап IV 

этап 

1 вариант без 

АРМ 

2 вариант с 

нанопроизводс

твом 

1 2 3 4 5 6 7 

1 

 

Расчет 

N чел 

ИТР 

Расчета обьема 

инвест. по вар. 

 

Затраты 

на 

перепод. 

кадров 

Эксп. 

функц. 

Wпр 

Nчел = 15 в 

т.ч. ИТР 8 

Nчел = 11 в 

т.ч. ИТР 9 

2 Расчет 

объёма 

произв. 

Wпр 

Расчет 

капиталовложений 

в т.ч. на осн. 

фонды 

 

Инвестиции на 

АРМ: 

-  

Инвестиции на 

АРМ: 

+30 

3 

 

Расчет 

Ссеб 

(затр.) 

 

Расчет затрат на 

местные ресурсы 

 

Затраты 

на АРМ 

Ссеб Затраты на 

местные 

ресурсы: 

З1 = 21,2 

Затраты на 

местные 

ресурсы: 

З2 = 18,6 

4 Расчет 

ТЭП и 

рентаб. 

Ri ФОТ = 23,1 

млн.руб. 

ФОТ = 24,0 

млн.руб. 

  

Формулы расчета: 

1. Уровень накладных расходов 

Нр = 18,7% от прошлых 

2. Рентабельность по вариантам 

 
 

3. Ожидаемая прибыль – чистый 

дисконтный доход 

 
 

где: 

j, k – доход по разным АРМ; 

Объём 

продукции 

(млн.руб./год): 

Ц1 = 24 

К1 = 15 

С1 = 19,4 

З1 = 21,2 

П1 = 4,6 

R1  = 0,31 

Объём 

продукции 

(млн.руб./год): 

Ц2 = 34 

К2 = 28 

С2 = 15 

З2 = 18,6 

П2 = 9,0 

R2  = 0,32 
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i=1…n – расходы по прямым Пр и накладным 

Нр затратам. 

 

 

 

Требования к каждой подсистеме следующие: 

- модуль кадрового обеспечения; 

- модуль подготовки данных и расчета ТЭП; 

- модуль данных для хранения технологических, логистических и 

организационных бизнес – процессов; 

- конструктор запросов для конструирования технологических цепочек 

поточной линии с расчетом автоматизированных ритмов процессов; 

- модуль создания моделей процессов и их оптимизации; 

- модуль имитационного моделирования внедрения параметров 

технологических, логических и организационных бизнес – процессов. 

Заключение 

На основании проведенного анализа сделаем следующие выводы: 

1. На основе элементов системного анализа разработана блок – схема 

этапов выявления низкорентабельных производств и внедрения на 

их основе структур среднего и малого бизнеса с целью повышения 

эффективности производства. 

2. С целью повышения возможностей и реализации нанотехнологии, 

как вариант рекомендуется организация автоматизированных 

рабочих мест с использованием робототехники; 
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3. Теория и практика использования информационных технологий 

постоянно совершенствуется и требует переподготовки 

профессиональных кадров; 

4. Цифровые технологии приводят к существенным трансформациям 

во многих подсистемах крупных промышленных предприятий 

регионального уровня. 
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